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Woord vooraf

Kinderdijk, 19 juni 2026

Geachte lezer,

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk. Een jaar waarin we
onze organisatie verder hebben versterkt met weer een recordaantal vrijwilligers (271). Op het
gebied van onderhoud hebben we, na het inhaaljaar 2024, ook weer het nodige groot- en

klein onderhoud uitgevoerd, waarbij de restauratie van de gevel van Molen Nederwaard 8 het
belangrijkste project is geweest.

De bezoeklocaties zijn verder versterkt en we hebben een mooie startlocatie voor een bezoek
aan ons Werelderfgoed met het Hulpgemaal gecreéerd. In het Wisboomgemaal zijn vrijwilligers
opgeleid om regelmatig de werking van het gemaal te demonstreren.

Ook de nieuwe visuele identiteit mag er zijn. Nog steeds erg herkenbaar, maar met een
vitstraling die past bij 2025. Met de nieuwe investeringen op het gebied van online marketing
en sales creéren we een sterke basis voor verdere groei.

Ten aanzien van bezoekersaantallen hebben we net niet het recordjaar 2024 geévenaard.
Onze ruim 100 medewerkers en 271 vrijwilligers hebben zich ook in 2025 weer vol passie ingezet
voor het behoud en beheer van het prachtige Werelderfgoed en het ontvangen van bijna
370.000 bezoekers van over de gehele Wereld.

lk wens u veel leesplezier. Graag tot ziens in UNESCO Werelderfgoed Kinderdik.

Peter-Jan van Steenbergen
Algemeen Directeur
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Jaarverslag 2025

1. Doelstellingen Stichting Werelderfgoed Kinderdijk

Outstanding Universal Values

Stichting Werelderfgoed Kinderdijk is aangewezen als siteholder voor het molencomplex
Kinderdijk-Elshout. Bij de aanwijzing zijn voor Kinderdijk de zogenaamde uitzonderlijke universele
waarden (Outstanding Universal Values of OUV's) benoemd, die als basis dienen voor de
instandhouding van Kinderdijk als UNESCO Werelderfgoed:

1. Het molennetwerk van Kinderdijk-Elshout is een buitengewoon landschap gemaakt door
de mens, dat een krachtig bewijs in zich draagt van menselijk vernuft en
standvastigheid, gedurende bijna een millennium, in het afwateren en beschermen van
een gebied door de ontwikkeling en toepassing van een hydrologisch systeem.

2. Het Kinderdijk-Elshout molennetwerk met zijn historische ‘hoge en lage poldergebieden
met natuurlike afwatering’, watergangen, molens, molenvlieten, gemalen, uvitlaatsluizen
en waterschapshuizen is een uniek voorbeeld van de Nederlandse technische
ontwikkeling van de afwatering die is gekopieerd en toegepast op veel plekken in de
wereld.

3. Het Kinderdijk-Elshout molennetwerk is een extreem ingenieus hydraulisch systeem dat
tot op de dag van vandaag functioneert. Dit systeem maakte het door de eeuwen
heen voor de mens mogelik om zich hier te vestigen en grote delen van het
veenlandschap te cultiveren. Het is nationaal en internationaal het enige voorbeeld van
deze schaal, het is daardoor een uniek en bijzonder voorbeeld van zowel een
architectonisch ensemble als een cultureel landschap, dat typerend is voor Nederland
en een significante fase in de menselijke geschiedenis illustreert. De Commissie stelde
vast dat de site wordt gevormd door een uitzonderlijk, door mensen gemaakt
landschap. Dit landschap draagt een krachtig stempel van menseliik vernuft en
vastberadenheid in waterafvoer en bescherming van het land door middel van
waterbouwkundige technieken, en dit over een periode van bijna 1000 jaar.

Doelstellingen Stichting Werelderfgoed Kinderdijk
Stichting Werelderfgoed Kinderdijk (SWEK) is specifiek opgericht als gevolg van de
Werelderfgoedstatus. De stichting heeft conform haar statuten de volgende vier doelstellingen:

1. Hetin stand (doen) houden van molens en opstallen in het molengebied Kinderdijk die
geheel of gedeeltelik ziin aangemerkt als beschermd monument als bedoeld in de
Monumentenwet 1988;

2. Behouden en conserveren van het molengebied Kinderdijk als (cultuur)historisch- en
natuurmonument;

3. Bevorderen van de publieke presentatie en de toegankelijkheid van het Werelderfgoed
Kinderdijk, binnen de context van de huidige gebiedskenmerken, zijinde de historie, de
cultuur en de natuur (instandhouding van het huidige unieke karakter en de identiteit,
zonder aantasting van de cultuur-, landschappelike en natuurhistorische waarden);

4. Bevorderen van kennisoverdracht omtrent het Werelderfgoed en de (historische) functie
van de molens en waterstaatswerken, en het verrichten van al wat hiermee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.
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Missie

De missie van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk zoals geformuleerd in de toekomstvisie (2024)
luidt als volgt:

Kinderdijk zet in op een volwaardig Werelderfgoed. In 2030 zijjn we een voorbeeld in de Wereld
als het gaat om erfgoedbeheer alsmede als het gaat om de onfvangst van bezoek.
Waardevol bezoek gaat hand in hand met kwalitatief hoogwaardig erfgoedbeheer,
leefbaarheid en ecologie. SWEK en haar stakeholders zijn trots op het unieke Werelderfgoed.

2. Bestuursverslag 2025

Belangrijkste gebeurtenissen

Verbetering bezoeklocaties: Het Verhaal van Kinderdijk

In maart 2025 is de nieuwe expositie en film in het Hulpgemaal geopend. De 4D-fiim heeft als
titel “samen sterk met wind en water” en handelt over 1000 jaar watermanagement in de
Alblasserwaard. Daarbij vertelt de film niet alleen de geschiedenis van Werelderfgoed
Kinderdijk maar geeft de fim ook een doorkijk naar de belangrijkste vitdagingen voor de
toekomst van het watermanagement. De expositie in het Hulpgemaal vertelt over de thema's
die spelen rondom het Werelderfgoed en is een nadere introductie voor bezoekers. Daarbij kan
de expositie binnen 5 minuten bezocht worden, maar voor de geinteresseerde bezoeker is er
mogelikheid tot verdere verdieping. In het Wisboomgemaal wordt sinds 2025 gedraaid met de
oude oorspronkeliike machines. Zo krijgen bezoekers een demonstratie over de werking van
deze immense machines. Hiervoor zijn 10 vrijwilligers opgeleid. Deze ploeg staat onder leiding
van een voormalig machinist die nog heeft gedraaid met het gemaal foen het nog een
functie had in de waterhuishouding. Naast deze machinisten zijn ook vrijwilligers bezig met
demonstraties van smeden en van brood bakken. We werken constant aan het verbeteren en
ontwikkelen van onze bezoeklocaties. In het JU Smitgemaal willen we daarom een
belevenisruimte maken rondom het thema klimaatverandering en toekomstig waterbeheer.

Professionalisering van de (digitale) marketing

In 2024 is gestart met de ontwikkeling van de nieuwe huisstijl van Werelderfgoed Kinderdijk.
Deze huisstijl is in 2025 verder uitgerold en zichtbaar in het gebied en ook digitaal. De nieuwe
website en tficketstraat zijn ontwikkeld aan de hand van deze nieuwe huisstijl. In 2025 is gestart
met de ontwikkeling van beide onlineproducten, die ertoe moeten leiden dat meer bezoekers
via de website een kaartje gaan kopen voor het Werelderfgoed. Oplevering is in maart 2026.
Daarnaast zijn nieuwe bureaus aangehaakt op het gebied van online marketing en content
creatie. In 2025 is een nieuwe wervingsvideo gelanceerd, gemaakt door een bedrijf uit
Alblasserdam.

Enfreezone

Samen met de partijen uit het Bestuurlijk Platform Kinderdijk is het plan voor de nieuwe
enfreezone vitgewerkt. Dit plan is verder afgestemd met stakeholders in de omgeving, met
name het dorp Kinderdijk. Op 17 juli 2025 heeft de Gemeenteraad op basis van dit plan het
bestemmingsplan voor de Entreezone unaniem vastgesteld. In de komende jaren gaan de
partijen vit het Bestuurlijk Platform Kinderdijk, met name de gemeente Molenlanden,
Waterschap Rivierenland en Stichting Werelderfgoed Kinderdijk aan de slag met de
ontwikkeling van de entreezone op basis van dit bestemmingsplan.
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Verduurzaming
Stichting Werelderfgoed Kinderdijk heeft in 2025 haar duurzaamheidsstrategie vormgegeven.
Daarbij hebben we ervoor gekozen om de volgende gebieden aandacht te geven in de
komende jaren:
e CO2-neufraliteit in de eigen organisatie/ in het eigen gebied;
e Circulaire economie: gericht op (molen-) onderhoud, horeca en retail;
e Befrokken gemeenschappen: samenwerking met de omgeving, samenwerking met
lokale leveranciers en het uitdragen van Kinderdijk als voorbeeld voor het binden van
vrijwilligers.

In de komende jaren worden diverse acties op deze gebieden uitgerold.

De revitalisering van de gebroeders Pot

De gebroeders Pot maakten ooit vanuit Kinderdijk de beste geklonken molenroeden. Stichting
Werelderfgoed Kinderdijk heeft in 2017 het terrein verworven waar de loodsen van Pot op
stonden. De enige nog overgebleven schuur op het terrein is in 2025 gerestaureerd en wordt
op termijn een molenmakerswerkplaats, waar ook inwoners uit Kinderdijk gebruik van kunnen
maken. Stichting Werelderfgoed Kinderdijk heeft in 2025 twee nieuwe molenroeden besteld
voor molen Overwaard 1. Daarvan is er één vervaardigd via de methode van lassen. De
andere is conform de geklonken roeden van Pot gemaakt. Daarbij worden de delen van de
roeden verbonden middels klinknagels. Zo herleeft de methodiek van Pot weer in Kinderdijk, de
plaats waar ze ooit werden gemaakt.

Voorziening groot onderhoud

Om ook in de toekomst te kunnen blijven werken aan behoud van het Werelderfgoed en te
kunnen voldoen aan toekomstige vitgaven inzake het onderhoud, is in 2025 besloten tot het
creéren van een voorziening voor groot onderhoud van de monumenten die in beheer zijn bij
SWEK. Dan gaat het concreet om de 19 molens en het Wisboomgemaal. Deze stelselwijziging is
vanaf de jaarrekening 2025 zichtbaar en werkt door met terugwerkende kracht in de
vergelijkende cijfers. Tegelik is daarmee de bestemmingsreserve groot onderhoud komen te
vervallen. Basis voor de vorming van de voorziening is de meerjarenonderhoudsplanning en de
kennis die aanwezig is in de organisatie omtrent het periodieke groot onderhoud. De
parameters die de omvang en werking van de voorziening bepalen worden eens per twee
jaar herijkt. Het Eigen Vermogen van SWEK bestaat hierdoor alleen uit een continuiteitsreserve
waarmee SWEK de continuiteit van de werkzaamheden van de stichting kan borgen.
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Resultaat kernindicatoren

Indicator Waarde Doelstelling Waarde eind
nulmeting 2025 2025
Algemeen
- Bezoekerstevredenheid 8,6 9,0 9.0
- Waardering bezoekers op 4,6 4,6 4,7
Google +51 +60 +67

- Netto Promotor Score

Erfgoed
- Aantal omwentelingen molens 4.002.045 5.000.000 4.833.262

Marketing
- % Online tickets vs. totaal 36,79% 40% 42,64%
- % betalende bezoekers versus 26,60% 40% 42,48%
totaal 87.58% 70% 86,44%
- % bezoekers in hoogseizoen
Retail en horeca
- Gemiddelde besteding per € 10,00 €923
transactie horeca € 20,00 €17,95
- Gemiddelde besteding per
fransactie souvenirs
Hospitality
- Waardering netheid 8.8 9.0 9.0
- Waardering gastvrijheid 8,7 8,9 9.0

- % ziekteverzuim 9,76% 7.00% 5,50%

Vrijwilligers
- Aantal inzetbare vrijwilligers 226 270 271
totaal 65 80 71
- Aantal inzetbare gidsen

Activiteiten Erfgoed en beheer

Onderhoud molens

Het jaar 2025 is het eerste jaar van de SIM-periode (Subsidie Instandhouding Monumenten), die
in 2024 is toegekend door de RCE en de Provincie Zuid-Holland. Daarnaast hebben we twee
subsidies voor groot onderhoud/ restauratie tfoegewezen gekregen voor de molens
Nederwaard 5 en Overwaard 8. Deze restauraties vinden plaats in 2026. In 2025 zijn de molens
5,7 en 8 van de Overwaard volledig geschilderd. Daarnaast is bij de molens Nederwaard 4 en
8 voegwerkherstel aan de romp uitgevoerd. Voor Nederwaard 4 betrof dit gedeeltelijk herstel,
naar aanleiding van geconstateerde gebreken bij de restauratie in 2019. Voor molen
Nederwaard 8 betrof dit volledig herstel. Daarnaast is molen Nederwaard 4 van binnen
verbouwd, zodat er ook minder hinder is van vochtdoorslag in de woning.

Molenwoningen en bijgebouwen
In 2025 zijn de niet-monumentale schuren bij de molens Overwaard 5 en Nederwaard 6
opgeknapt door ons eigen team van vrijwillig klussers.

Bewaken UNESCO-waarden

SWEK heeft geparticipeerd in twee trajecten rondom natuurontwikkeling: de herinrichting van
de polders Blokweer en Nieuw-Lekkerland door de provincie Zuid-Holland en de
natuurherstelmaatregelen in de Hoge Boezem van de Overwaard door het Waterschap
Rivierenland. Als stichting dragen wij hier vooral bij aan de bescherming van de UNESCO-
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waarden, in samenwerking met specialisten van de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en de
Provincie. Daarnaast participeert SWEK in een landelijk tfraject rondom het opstellen van een
Heritage Impact Assessment rondom het uitbreiden van hoogspanningsleidingen door TenneT.
Mede naar aanleiding van deze projecten hebben de samenwerkende partijen in het
Bestuurlijk Platform Kinderdijk opdracht gegeven tot de realisatie van een nieuw
gebiedsperspectief voor Werelderfgoed Kinderdijk. Dit moet in de loop van 2026 gereed zijn.

Steigers, boten en bruggen

In 2025 is aan de Beatrix (hopper) groot onderhoud uitgevoerd en daarmee kan deze boot
weer varen de komende jaren. In 2025 zijn er nieuwe regels rondom het varen met meer dan 12
personen in een open rondvaartboot in beperkt vaargebied gekomen. Dit betekent in de
praktijk dat nagenoeg alle vrijwillig schippers een extra certificaat moeten halen bij het CBR om
te kunnen blijven varen met onze bezoekers. We hebben tot medio 2028 de tijd om de nieuwe
regels te implementeren. De aanpak van de roosterbruggen over de Lage Boezem van de
Overwaard en die richting het Wisboomgemaal heeft vertraging opgelopen, vanwege gebrek
aan tijd bij de aannemer en latere levering van materialen. De werkzaamheden aan deze
bruggen zijn in maart 2026 vitgevoerd. Dit geldt ook voor de brug over de waterwegen van het
Wisboomgemaal. Eind 2025 is opdracht gegeven om de steigers voor riviercruiseschepen in de
Lek op te knappen. De werkzaamheden zijn in januari en februari 2026 vitgevoerd.

Activiteiten Publiek

In totaal heeft Stichting Werelderfgoed Kinderdijk in 2025 365.991 betalende bezoekers kennis
laten maken met het verhaal van Kinderdijk, waarvan 217.086 groepsbezoekers en 148.905
individuele bezoekers. Hiermee is het aantal betalende bezoekers nagenoeg constant
gebleven ten opzichte van 2024, terwijl we gerekend hadden met een geringe groei. Het
aantal individuele bezoekers steeg licht ten opzichte van 2024. Echter bleef het groepsbezoek
achter, met name vanwege de achterbliivende aantallen bij de riviercruises. Het overige

groepsbezoek, wat relatief gering is, steeg wel met bijna 10%. We zien bij de groepen een trend
dat de aantallen bezoekers per groepsbezoek afneemt.

Hospitality

In 2025 hebben we ingezet op het nog strakker organiseren van de bezoekersstromen in het
Werelderfgoed en de communicatie die daarmee samengaat. Zo hebben we iedere
bezoeklocatie voorzien van een mobiele telefoon en communiceren we via Whatsapp vanuit
de Locatiecodérdinator naar de locaties. Met behulp van het bureau Accessibility hebben we
een scan gemaakt van het gebied gericht op toegankelijkheid en inclusie. We hebben voor
het project Wayfinding een subsidie ontvangen van de Provincie Zuid-Holland. Dit project is in
2025 opgestart en heeft als doel bezoekers beter door het Werelderfgoed te leiden, het is een
van de maatregelen in het kader van het bezoekersmanagement rondom Werelderfgoed
Kinderdijk.

Marketing en Sales

Op het gebied van marketing en sales is in 2025 het nodige gebeurd, zoals hierboven ook is
aangegeven. De nieuwe huisstijl, de nieuwe video en de nieuwe website en ticketstraat zorgen
voor een frisse, moderne uitstraling die past bij de beleving in het gebied anno 2025. Medio
2025 is River Tender gestart. Een initiatief om bezoekers die met een riviercruiseboot elders
verblijven te vervoeren naar Werelderfgoed Kinderdijk. Inmiddels zijn er diverse afvaarten
geweest vanuit Dordrecht. De bedoeling is dat er vanuit meerdere locaties vervoerd gaat
worden. Ten aanzien van evenementen hebben we weer een goede editie gehad van de
traditionele verlichtingsweek. Naast de verlichte molens waren er tal van activiteiten te
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beleven. In het kader van het Erfgoedspektakel vond eind juni de voorstelling “ode aan de
molenaar” plaats in molen Overwaard 4. Verder hebben we tijdens de nationale molendagen

en tijdens open monumentendag in Kinderdijk een ambachtendag georganiseerd.

Retail

De retail kende een iets minder jaar ten opzichte van 2024 qua omzet. Dit heeft voornamelijk te
maken met het wat lagere aantal bezoekers die via een riviercruise Kinderdijk bezoekt.

Vanaf 2025 is retail een zelfstandige afdeling, verantwoordelijk voor de souvenirverkoop in het
bezoekerscentrum, de kiosk, het Wisboomgemaal en bij museummolen Blokweer. Begin 2025 is
een nieuw hoofd voor de afdeling gestart en zijn ook dagcodrdinatoren geworven. In 2025 is
geinvesteerd in het retailfeam en de uitstraling van de winkels. Bij museummolen Nederwaard is
een vendingmachine geplaatst waar bezoekers souvenirklompjes kunnen kopen. In de kiosk is
een centfraal magazijn gemaakt, van waaruit alle locaties worden bevoorraad.

Horeca

Ook de horeca is als zelfstandige afdeling verdergegaan in 2025, verantwoordelijk voor de
horeca in het Kinderdijk-Cafe, de kiosk en de horeca in de schuur bij Museummolen Blokweer.
Begin 2025 is een nieuw hoofd voor deze afdeling gestart en is ook de organisatie verder
verbeterd. Met het team is ingezet op het verbeteren van de bedrijfsvoering van horeca. De
nieuwe huisstijl is ook zichtbaar in de horeca op het servies. Eind 2025 is een plan gemaakt voor
de restyling van de locaties Kinderdijk-Café en Museummolen Blokweer. Deze plannen zijn
begin 2026 gerealiseerd.

Gebiedsperspectief en uitvoeringsprogramma

De samenwerkende partijen in Kinderdijk, zinde de gemeenten Molenlanden en Alblasserdam,
Provincie Zuid-Holland, Waterschap Rivierenland, Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en
Stichting Werelderfgoed Kinderdijk, hebben in 2019 een gebiedsperspectief vastgesteld. In 2023
heeft een update plaatsgevonden van het bij het gebiedsperspectief geformuleerde
vitvoeringsprogramma en bovendien hebben de samenwerkende partijen een
Samenwerkingsovereenkomst (SOK) gesloten. In 2025 zijn aanvullende afspraken gemaakt bij
de SOK, waarbij Stichting Werelderfgoed Kinderdijk al eerder dan gepland een bijdrage aan
het Verrekeningsmechanisme levert vanaf de eerste bezoeker. Deze bijdrage wordt gekoppeld
aan het exploitatieresultaat van het project bezoekersmanagement.

SWEK was in 2025 bij de volgende projecten uit het uitvoeringsprogramma betrokken.

1. Entreezone Kinderdijk. SWEK heeft naar aanleiding van haar zienswijze het initiatief
genomen tot ontwikkeling van alternatieve scenario’s voor de inrichting van de
enfreezone die beter aansluiten bij de dagelikse praktijk van de belangrijkste gebruikers
ziinde Waterschap Rivierenland en SWEK. Uiteindelijk is gekozen voor de zogenaamde
variant 1B. Deze variant is de basis geweest voor het bestemmingsplan dat in juli 2025
unaniem is vastgesteld door de Gemeenteraad van Molenlanden.

2. Natura 2000 gebieden: in 2025 is verder met de partijen gewerkt aan de plannen voor
de polders Blokweer en Nieuw-Lekkerland. Daarnaast participeert SWEK ook in het plan
voor groot onderhoud voor de Hoge Boezem van de Overwaard. Dit project wordt

vitgevoerd door Waterschap Rivierenland.

In 2025 is opdracht gegeven voor aanpassing van het gebiedsperspectief. SWEK is samen met
de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE) en de Provincie Zuid-Holland opdrachtgever
hiervoor. De opdracht wordt gefinancierd door de RCE en de Provincie.

Jaarverslag 2025_goedgekeurd 19 juni 2026

@ bakertillb@/{ ':y
ran
il

Gawasrmarst voor aantiicate



x Kinderdijk

Bezoekersmanagement

In 2025 heeft de Provincie Zuid-Holland besloten dat de halte Kinderdijk niet meer opgenomen
is in de dienstregeling van de Waterbus. Als alternatief is de Watershuttle bedacht: een directe
commerciéle verbinding tussen Rotterdam Erasmusbrug en Werelderfgoed Kinderdijk. We
zetten daarbij in om zoveel mogelik combitickets te verkopen. De gemeente Alblasserdam
heeft opdracht gegeven tot de realisatie van een nieuw transferium onder de brug over de
Noord. Dit transferium wordt de plek waar individuele bezoekers landen wanneer ze Kinderdijk
bezoeken. Van daaruit worden ze met de shuttleservice verder vervoerd. Het nieuwe
transferium is in maart 2026 geopend. Met de gemeenten Molenlanden en Alblasserdam wordt
verder gewerkt een het doorontwikkelen van het systeem van bezoekersmanagement, dat al
op een hoog niveau staat. Kinderdijk mag met recht een goed voorbeeld genoemd worden
op dit gebied.

Organisatie

Personeel

De organisatiegrootte is in 2025 ten opzichte van 2024 licht gegroeid o0.a. door nieuw
vastgestelde functies bij erfgoed (molenmaker, conservator) en de splitsing van de functie
Hoofd retail in een hoofd Retail en Hoofd Horeca.

Op peildatum 1 januari 2025 waren er 80 werknemers (44,5 fte) in dienst (inclusief
oproepkrachten) en op 31 december 2025 waren er 81 werknemers (46 fte) in dienst (inclusief
oproepkrachten). 23 werknemers hadden een contract voor bepaalde tijd en 58 werknemers
zijn voor onbepaalde tijd in dienst. Tijdens het hoogseizoen van maart tot en met oktober was
er tijdelijke personeelsuitbreiding tot gemiddeld 105 werknemers (53 fte). Het
verzuimpercentage aan het eind van 2025 is 6%. Hiermee daalt het structureel verzuim verder,
in 2025 hebben we enkele langdurige verzuimdossiers afgesloten.

In 2025 hebben we ten aanzien van het personeel ingezet op de volgende zaken:

¢ De implementatie van het tijdschrijfsysteem Dyflexis wat de mogelikheid om te
roosteren, klokken en fijdschrijven sterk verbetert.

e Heft verder ontwikkelen van de gesprekscyclus, gericht op het meer objectief
beoordelen van collega’s.

e Het aanbieden van taalles Nederlands op de werkvloer voor collega’s die niet geboren
zijn in Nederland.

e Injanuari 2025 is de nieuwe Ondernemingsraad (OR) van start gegaan. Vijf collega’s
vormen de OR. In 2025 hebben ze meerdere cursussen gevolgd en is er ook regelmatig
overleg geweest met het bestuur. Zie hiervoor ook het versiag van de OR zelf.

In 2025 is gestart met de werving van de nieuwe directeur bedrijfsvoering voor Stichting
Werelderfgoed Kinderdijk. Hanneke Grolman is in december 2025 benoemd in die functie en is

per 1 februari 2026 van start gegaan.

Vrijwilligers

In 2025 is het aantal vrijwilligers per saldo gestegen met 13. Op 1 januari hadden we 258
vrijwilligers en op 31 december stonden er 271 geregistreerd. Er zijn in 2025 in totaal 47 nieuwe
vrijwilligers bijgekomen, 29 vrijwilligers gestopt en 5 vrijwilligers overleden. Van de vrijwilligers die
zijn gestopt hebben we afscheid genomen van ? vrijwilligers die om verschillende redenen al
langere tijld geen diensten meer hadden gedraaid. De inzetbaarheid van vrijwilligers is derhalve
in 2025 verder toegenomen en daarmee is ook de bezetting verbeterd.
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Het aantal inzetbare gidsen is gelijk gebleven op 71. Er zijn 9 gidsen gestopt en er zijn 2 gidsen
overleden. Daarnaast zijn er nog 6 gidsen die in het opleidingstraject zitten en hopelijk in 2026
inzetbaar zullen worden. Van de 271 geregistreerde vrijwilligers zijn er 19 vrijwilligers die geen
directe rol hebben bij de invulling van het toeristisch product, zoals klussers, medewerkers TC,
maquettebouwers, ICT, administratie, vrijwilig molenaars, medewerker erfgoed en een
verkeersregelaar. Daarnaast zijn er vrijwilligers die een dubbelfunctie hebben en naast hun
inzet als gids, schipper of op locatie ook een andere rol vervullen. Denk hierbij aan lid van de
Vrijwilligersraad, lid van de technische commissie, instructeur nieuwe schippers, fotograaf
redactie van de Nieuwsbrief en hulp aan de conservator bij het registreren van de
museumcollectie.

Ook waren meerdere vrijwilligers inzetbaar voor het geven van rondleidingen voor nieuwe
vrijwilligers, infroductiecursussen, gidsencursussen, schipperstrainingen, kassatrainingen en het
meewerken aan open dagen. Alle nieuwe vrijwilligers krijgen een ruim inwerkprogramma,
inclusief introductiecursus. De schippers volgen daarnaast ook een aparte cursus om te mogen
varen op de rondvaartboten en de gidsen een gidsencursus. In 2025 vierden we het jubileum
van 17 vrijwilligers. 5 vrijwilligers waren al 10 jaar als vrijwiliger aan de SWEK verbonden; 12

vrijwilligers vierden hun 5-jarig jubileum.

Vertrouwenspersonen

Binnen SWEK zijn twee vertrouwenspersonen actief. Zij staan zowel personeel als vrijwilligers bij.
Zij hebben aangegeven dat zij in 2025 geen meldingen dan wel verzoeken tot gesprek hebben
gekregen van binnen de organisatie.

Governance Code Cultuur

Stichting Werelderfgoed Kinderdijk onderschrijft de principes van de Governance Code Cultuur
en doet hieronder verslag van de toepassing van de acht principes:

Principe 1: De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde
te creéren, over te dragen en/of te bewaren.

De maatschappelike doelstelling van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk is geborgd in de
statuten en in de aanwijzing als siteholder van het Werelderfgoed.

Principe 2: de organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur foe en licht toe
hoe zij dat heeft gedaan. De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen
gemotiveerd van af.

Dit wordt in dit jaarverslag toegelicht.

Principe 3: Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zijj zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
fransparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

Bestuur en toezichthouders worden geworven door middel van een openbaar profiel en onder
begeleiding van een professioneel, onafhankelijk en deskundig bureau. Indien een vacature
voor bestuur of foezichthouder vervuld gaat worden, stelt de Raad van Toezicht het profiel op.
Alvorens het profiel vastgesteld wordt vraagt de Raad van Toezicht advies aan het Bestuurlijk
Platform Kinderdijk, zoals overeengekomen in de samenwerkingsovereenkomst Kinderdiik.
Bestuur en toezichthouders zijn zich bewust van mogelike belangenverstrengeling. Bij de
werving van bestuur en toezichthouders komt dit onderwerp aan bod. Bestuur en
toezichthouders dienen nevenfuncties te melden aan de Raad van Toezicht.
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Principe 4: Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

In de statuten en in het directiereglement is een duidelijke rolverdeling vastgelegd tussen
bestuur en Raad van Toezicht. Met de komst van de directeur bedrijfsvoering is ook de
taakverdeling binnen het bestuur (directie) uitgewerkt. Bestuur en Raad van Toezicht bewaken
de afspraken en bespreken deze eens per jaar.

Principe 5: het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie.

De taakverdeling tussen bestuur en Raad van Toezicht is vastgelegd in de statuten en in het
directiereglement. Eens per jaar wordt de samenwerking en taakverdeling tussen bestuur en
Raad van Toezicht aan de orde gesteld.

Principe 6: het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen
van de organisatie.

Het bestuur heeft een personeelshandboek opgesteld waarin het personeelsbeleid uitgebreid
beschreven staat. Daarnaast heeft het bestuur gedragsregels, algemene voorwaarden en de
vrijwilligersovereenkomsten vastgesteld voor de inzet van vrijwilligers. SWEK heeft twee
vertrouwenspersonen benoemd voor personeel en vrijwilligers. In 2025 is de nieuwe
Ondernemingsraad gestart en hiermee is de medezeggenschap binnen de organisatie weer
geborgd. SWEK heeft een actieve Vrijwilligersraad, gekozen uit de voltallige groep vrijwilligers
via verkiezingen, die haar inbreng heeft daar waar het gaat om alle vrijwiligerszaken. Eind 2025
zijn de verkiezingen uitgeschreven voor de nieuwe Vrijwilligersraad, die in februari 2026 is
gestart. De Auditcommissie vergadert minimaal twee keer per jaar en geeft daarbij advies aan
de Raad van Toezicht over het financieel beleid van het bestuur. Concreet gaat het over het
vaststellen van de jaarrekening en het vaststellen van de begroting. Deze besluiten vereisen
conform statuten goedkeuring van de Raad van Toezicht. De remuneratiecommissie vergadert
minimaal één keer per jaar, waarbij de personeelszaken rondom de bestuurders aan de orde
komen. Ook wordt gereflecteerd op de algemene gang van zaken in de organisatie.

Principe 7: de raad van toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op
een professionele en onafhankelijke wijze uit.

De werkwijze en bevoegdheden van de Raad van Toezicht is vastgelegd in de statuten en het
directiereglement.

Principe 8: de raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is vastgelegd in de statuten. Bij de benoeming van
de Raad van Toezichtleden is nadrukkelijk gezocht naar complementaire competenties in de
Raad van Toezicht.

Samenwerking

Bestuurlijk Platform Kinderdijk

De bestuurliike samenwerking rondom de ontwikkeling van Werelderfgoed Kinderdijk is verder
versterkt. Het Bestuurlijk Platform Kinderdijk is het overleg waar in alle openheid alle dilemma’s
met elkaar worden besproken, waarin partijen elkaar op bestuurlijk niveau informeren en hun
beleid op elkaar afstemmen. Binnen het Bestuurlijk Platform Kinderdijk werken de gemeenten
Alblasserdam en Molenlanden, Waterschap Rivierenland, Provincie Zuid-Holland, de Rijksdienst
voor het Cultureel Erfgoed en Stichting Werelderfgoed Kinderdijk samen. Het BPK heeft in 2025

Jaarverslag 2025_goedgekeurd 19 juni 2026

(J bakertillb?ﬁ}’/‘f ';(b
e a4



x Kinderdijk

vier keer vergaderd. Daarnaast heeft op 3 december 2025 een nadere kennismaking
plaatsgevonden tussen het Bestuurlijk Platform Kinderdijk en het bestuur en Raad van Toezicht
van SWEK. Hierbij is gereflecteerd op de onderlinge samenwerking en is tevens het project
Nationaal Waterschapsmuseum besproken. De deelnemers hebben aangegeven dit overleg

zeer waardevol te vinden en willen dit ook ieder jaar voeren.

Stichting Werelderfgoed Nederland

Werelderfgoed Kinderdijk is bestuurlijk vertegenwoordigd in Stichting Werelderfgoed
Nederlond. Samen met de andere 12 Werelderfgoederen uit het Koninkrijk zet Kinderdijk in op
belangenbehartiging, educatie en gezamenlike promotie. De Algemeen directeur van
Werelderfgoed Kinderdijk is binnen Werelderfgoed Nederland portefeuillehouder van de
Werelderfgoedcafés. In 2025 is er een Werelderfgoedcafé georganiseerd in Kinderdijk (JU
Smitgemaal) dat geheel in het teken stond van de landelijke actiedag weerbaar erfgoed.
Sprekers van de RCE, het Eise Eisinga Planetarium en Waterschap Rivierenland gingen onder
leiding van de bestuurder van SWEK met elkaar in debat over hoe weerbaar de
Werelderfgoederen zijn en wat aandachtspunten voor de toekomst zijn. Voorafgaand aan het
Werelderfgoedcafé presenteerden studenten van de NHL Stenden hun toekomstplannen voor

een weerbaar Werelderfgoed Kinderdijk.

Lokale en regionale samenwerking

In 2025 is er regelmatig overleg geweest met de Belangenvereniging Kinderdijk (BVK), onder
meer over de entreezone, het parkeren in Kinderdijk en de ontwikkeling van het Potterrein. De
overleggen met de Vereenigde Molenbewoners zijn in 2025 tijdelijk gestaakt. Na de
vergadering in maart 2025 is een nieuw bestuur aangetreden en is de verhouding tussen SWEK
en de molenbewoners vertroebeld. In oktober zijn de gesprekken weer opgestart en wordt

gewerkt aan het verbeteren van de relatie.

Sponsoren en maatschappelijk fonds

SWEK kan rekenen op vele sponsoren die veelal afkomstig zijn uit de regio. Samen dragen ze
substantieel bij aan het Werelderfgoed. In ruil hiervoor krijgen de sponsoren vrijkaarten, mogen
ze jaarlijks minimaal 1 evenement houden in het Werelderfgoed en worden ze uitgenodigd
voor de stakeholderbijeenkomst. In 2025 vond de stakeholderbijeenkomst plaats op 2 juli en
kregen de deelnemers de nieuwe projecten van SWEK te zien (film, Museummolen
Nederwaard) en was er uiteraard voldoende gelegenheid om te netwerken. Ook werd de
Kinderdijk-ring uitgereikt, voor een waardevolle samenwerking. Dit jaar ging deze naar Bevazet
B.V. voor hun jarenlange steun en voor de samenwerking op het gebied van merchandising.
De bijdragen van de sponsoren worden deels ingezet ten behoeve van het maatschappelijk
fonds, dat sinds 2024 bestaat. Hierbij krijgen doelgroepen die moeilijk Kinderdijk kunnen
bezoeken gratis toegang tot het Werelderfgoed en worden in sommige gevallen ook kosten
vergoed. In 2025 hebben op deze manier bijna 200 mensen Werelderfgoed Kinderdijk bezocht.
Naast het maatschappelijk fonds zijn de bijdragen ingezet voor het onderhoud van de stenen
molens van de Nederwaard, in 2025 gaat het in het bijzonder om de restauratie van molen
Nederwaard 8.

Samenwerking erfgoed en beheer

Op het gebied van erfgoed onderhoudt SWEK-relaties met molenpartijen zoals het
Molennetwerk Zuid-Holland, Vereniging De Hollandsche Molen, Vereniging De Zaansche Molen
en het Gilde van Vrijwilige Molenaars. Voor museaal overleg is SWEK aangesloten bij het
regionaal museumoverleg. Ook is op regelmatige basis overleg geweest met de Rijksdienst
voor het Cultureel Erfgoed. De bestuurder van Stichting Werelderfgoed Kinderdik is betrokken
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bij het initiatief “Vereniging Molensolidariteitsfonds” dat zich richt op het beschermen van
molens tegen brand- en stormschade.

Samenwerking toerisme

Op het gebied van toerisme werkt SWEK nauw samen met het Nederlands Bureau voor
Toerisme & Congressen. Daarbij zetten we in op het management van de bestemming
Kinderdijk en het gezamenlijk ontwikkelen en promoten van de bestemming Nederland. In 2025
hebben we de samenwerking met toeristische organisaties in de regio Rotterdam verder
versterkt, onder meer door gezamenlijk de internationale beurzen te bezoeken. Met Spido is
ingezet op uitbreiding van het arrangement rondom de Verlichtingsweek. De Algemeen
directeur van SWEK is bestuurslid van stichting Dutch Delta Cruise Port. Deze stichting richt zich
op het ontwikkelen van Zuidwest Nederland als (rivier-) cruisebestemming en kent een netwerk
van publieke en private partijen uit verschillende provincies. In 2025 heeft onder meer een
partnerbijeenkomst plaatsgevonden in Rotterdam, waar Kinderdijk een presentatie gaf over
het onderwerp publiek-private samenwerking.
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3. Verslag bestuursorganen

Van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht richt zich op de strategische keuzes, die in het belang van het
Werelderfgoed moeten worden gemaakt. Het behoud van het erfgoed geldt daarbij als de
belangrijkste doelstelling. Het toezicht is gericht op de wijze waarop het beleid wordt

vitgevoerd. Daarbij is er aandacht voor goede governance binnen de cultuur van de
organisatie.

In 2025 zijn 2 leden van de Raad, de voorzitter en de vice-voorzitter voor een tweede periode
van 4 jaar benoemd. De Raad heeft op 1 juli 2025 de heer P.J.H. van Steenbergen opnieuw
voor 4 jaar benoemd tot Algemeen Directeur van de Stichting. Daarnaast is mevrouw H.

Grolman per 1 februari 2026 benoemd tot directeur bederijfsvoering.

Door medewerkers en vrijwiligers van de Stichting wordt met veel inzet en enthousiasme
gewerkt om de historische betekenis van het molengebied goed tot zijn recht te laten komen.
Dankzij de goede samenwerking met de bewoners van het molengebied, de gemeenten
Molenlanden en Alblasserdam, het Waterschap Rivierenland, de Provincie Zuid Holland en de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed is er in de afgelopen jaren veel bereikt.

Ook dit jaar zijn stappen gezet om de betekenis en unieke uitstraling van het Werelderfgoed
nog beter te beschermen. Ook in 2025 zijn stappen gezet in het realiseren van nieuwe
oplossingen op het gebied van de bereikbaarheid van het Werelderfgoed over het water en
de weg, en tegelijkertijd de beperking van overlast voor bewoners van het molengebied en de
aangrenzende gemeenten.

De Raad van Toezicht is de medewerkers en vrijwiligers van de Stichting zeer erkentelijk voor

hun inzet. Hun bijdrage vormt een onmisbare schakel in het realiseren van de doelstellingen op

de korte en lange termijn, en voor het verzorgen van de dagelikse operationele taken, die het
verblijff binnen ons erfgoed aangenaam en leerzaam maken.

Namens de Raad van Toezicht,

André Tukker, voorzitter
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Van de Ondernemingsraad

In januari 2025 is de Ondernemingsraad (OR) gestart in onze organisatie. Na een verkiezing met
6 kandidaten zijn de 5 leden van de ondernemingsraad gekozen.

Het is de taak van de OR om alle zaken die belangen van medewerkers raken te behartigen,
vanuit de Wet op de Ondernemingsraden (WOR).

Ondanks de geringe ervaring van de OR-leden zijn we beter constructief gaan samenwerken
met de directie. We zijn van mening dat we belangrijke stappen hebben gezet in deze
samenwerking.

In 2025 hebben we vanaf maart bijna elke maand een overleg OR gehad. Dit komt neer op 9
overleggen. Daarnaast hebben we 4 keer een Overlegvergadering gevoerd.

Om onze vaardigheden als OR-lid verder te trainen, hebben we dit jaar afgesloten met een
studiedag. Het thema van de studiedag was samenwerken. Daarbij is een deel van de
studiedag ook de Algemeen Directeur aangeschoven. Samen met de Algemeen directeur

hebben wij gekeken naar de samenwerking in 2026.

In 2025 zijn er veel onderwerpen besproken en behandeld. Een aantal zaken is afgerond.
Sommige zaken lopen nog door in het nieuwe jaar.

De gesprekcyclus is behandeld en wordt nu vitgevoerd. Halverwege 2026 staat een evaluatie
van de gesprekcyclus op de planning. Er is helderheid gekomen voor de collega’s met een
bovenschaals salaris. En wij hebben deelgenomen in de sollicatieprocedure voor een nieuwe
directeur bedrijffsvoering.

Een onderwerp wat nog steeds loopt en wat veel vragen oproept is het nieuwe systeem voor
de urenregistratie: Dyflexis.

In 2025 zijn we zichtbaar geworden voor onze collega’s. Er zijn 3 nieuwsbrieven gemaakt. Via
de mail weten collega’s ons steeds beter te vinden. We zijn van mening dat dit beter kan en
beter moet. In 2026 is dit een punt van aandacht. Hoe informeren wij onze collega’s beter en
hoe betrekken wij onze collega’s beter bij de onderwerpen die op de agenda staan.

Namens de Ondernemingsraad,

Lisanne van der Waal, voorzitter
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Van de Vrijwilligersraad

De Vrijwilligersraad (VWR) kijkt terug op een succesvol en druk 2025.

Door de positieve inzet en samenwerking van alle vrijwilligers en personeel hebben we ruim
365.000 betalende bezoekers kunnen begroeten in ons mooie Wereld Erfgoed Kinderdijk. De

korte lijnen en mogelijke snelle oplossingen voor “problemen” zijn optimaal benut. De VWR kijkt
terug op succesvol jaar zonder grote problemen.

Drukte in een aantal maanden van het seizoen blijft ook in 2025 een aandachtspunt. De extra
bezoekers in deze periode en veel vrijwilligers die in deze periode op vakantie zijn, maken het
soms lastig om de planning rond te krijgen. Om vrijwilligers vrij te laten in hun keuze om op
vakantie te gaan, wordt gebruik gemaakt van betaalde Studentgidsen. De inzet hiervan wordt
door alle partijen gezien als een prima oplossing, op het moment dat er onvoldoende vrijwillige
gidsen beschikbaar zijn. Op de drukke dagen blijft het belangrik om het aantal bezoekers bij
de museummolen Nederwaard te monitoren en zo nodig actie te ondernemen.

Aan het eind van de verslagperiode heeft SWEK een bestand met 271 actieve vrijwilligers. Het
vitgangspunt blijft dat de vrijwilliger die voor SWEK werkt dit, zoveel als mogelik, op de
locatie/functie van zijn/haar voorkeur doet. Plezier in het vrijwiligerswerk staat voorop. Dit jaar
hebben we 17 vrijwilligers gedecoreerd met de zilveren of gouden speld. Respectievelijk 12
vrijwilligers voor 5 jaar- en 5 voor 10 jaar tfrouwe dienst. Wederom zijn er in 2025 een

recordaantal vrijwilligers werkzaam voor SWEK.

In 2025 zijn er geen wijzigingen geweest in de Vrijwiligersraad. De Vrijwilligersraad heeft 11 keer
overlegd met de leden van de VWR en een afvaardiging van de VWR heeft 10 keer overlegd
met het MT. Er is een bijeenkomst geweest met leden van de VWR en leden van de van de
Raad van Toezicht. Eris er een maandeliks overleg met de voorzitter van de VWR en de
Vrijwilligerscodrdinator. Dit alles om bij te dragen aan: de belangen en goede
werkomstandigheden van onze vrijwilligers. Het maandelijks spreekuur, door leden van de VWR
voor vrijwilligers, is 10 keer bezocht. Er zijn 10 vragen, opmerkingen of suggesties via de mailbox
van de VWR binnen gekomen. Er wordt niet veel gebruik gemaakt van deze mogelikheden,
maar de VWR vindt het belangrijk dat zij gemakkelijk benaderbaar zijn.

In september 2025 is er een verkiezingscommissie van 2 vrijwilligers benoemd door de VWR om
de verkiezingen van 2026 te organiseren.

Gedurende het afgelopen jaar zijn er evaluatiegesprekken gehouden met 33 vrijwilligers.
Hiervan zijn er 17 ruim een jaar en de andere ruim 3 jaar of langer werkzaam zijn bij SWEK.
Opvallend is dat de personen die 1 jaar bij SWEK werken erg positief zijn over de organisatie.
Signalen en feedback uit deze gesprekken worden gedeeld met de betreffende afdelingen
binnen de organisatie.

Nieuwe vrijwilligers en medewerkers krijgen via cursussen handvatten mee om de functie die zij
gaan vervullen op het gewenste niveau uit te voeren. In het afgelopen jaar hebben 66
deelnemers de infroductiecursus gevolgd. Er zijn 16 vrijwilligers die deelgenomen hebben aan
gidsenopleiding. Er is een opleiding gemaakt voor en gegeven aan alle kassamedewerkers,
hieraan hebben 80 personen deelgenomen. Voor de schippers is er een verdiepingscursus
georganiseerd, hieraan hebben 46 schippers deelgenomen. Ook zijn er weer
reanimatiecursussen gegeven, 6 vrijwilligers hebben de beginnerscursus gevolgd en 24
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vrijwilligers hebben aan de herhalingstraining deelgenomen. In alle opleidingen wordt
aandacht besteed aan het onderwerp veiligheid.

Presentaties voor Basisscholen zijn in het verleden al meerdere malen gegeven. In 2025 is er de
wens dit groter aan te pakken en uit te bouwen. Hiermee kregen meer basisscholen in de regio
de gelegenheid om leerlingen van de groepen 7 en 8 kennis te laten maken met de
geschiedenis van het gebied waarin we leven en daarmee onlosmakelijk verbonden e.e.q.
over het waterbeheer (lees: de molens van Kinderdijk). Daarvoor moest de Presentatie enigszins
ge-update én aangepast worden en in de nieuwe huisstijl van SWEK gegoten worden. Er staan
8 enthousiaste vrijwilligers paraat om deze presentatie te geven. Er heeft al één presentatie
“nieuwe stijl” plaatsgevonden. Reacties hierover waren positief.

In de afgelopen periode hebben de klussers meerdere werkzaamheden met succes
vitgevoerd. Zo hebben zij het oude kantoor Overwaard 2 voorzien van nieuwe werkplekken, de
schuren van OW5 en NWé opgeknapt. Verder is er een loods gebouwd als vervangende
werkplaats voor de Potschuur en waren er werkzaamheden om de verlichtingsweek succesvol
te laten verlopen. En daarnaast waren er natuurlijk veel kleine klussen, zoals borden plaatsen,
schilderen efc., te veel om op te noemen.

De nieuwsbrief, die maandelijks verschijnt is een belangrijk informatief item. Deze nieuwsbrief
wordt goed gelezen en gewaardeerd. Hetzelfde geldt voor de informatievoorziening via de
nieuws update. Begin 2025 is SWEK gestart met een algeheel communicatiesysteem tussen de
verschillende bezoeklocaties in Kinderdijk middels een mobiele telefoon met chat functie. Dit
heeft als doel op een efficiéntere manier informatie te verspreiden en te zorgen dat alle
vrijwilligers en collega’s op de hoogte zijn van het “nieuws” van de dag. SWEK-kennis is het
afgelopen jaar vernieuwd door een vrijwilliger. De informatievoorziening is beter vindbaar en
de datais geactualiseerd. De nieuwe versie is eind 2025 live gegaan.

De inzet van al onze vrijwilligers is erg belangrijk en onmisbaar voor SWEK. Zij kan niet

functioneren zonder de vrijwilligers. Onze vrijwilligers zijn trots dat zij hun bijdrage kunnen leveren
aan dit prachtige Werelderfgoed Kinderdijk. We spreken van een win-win situatie.

Namens de Vrijwilligersraad,

Mathilde Vos-Gras, voorzitter
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Samenstelling bestuursorganen per 31-12-2025

Bestuur
Peter-Jan van Steenbergen

Raad van Toezicht

André Tukker (voorzitter Raad van Toezicht)

Sandra Bechtholt (vice-voorzitter Raad van Toezicht)
Arjan Driesprong

Martine Sonneveld (voorzitter remuneratiecommissie)
Hans van Houwelingen (voorzitter auditcommissie)

Ondernemingsraad

Lisanne van der Waal (voorzitter)
Evelien Lips (vice-voorzitter)

Bas de Deugd

Ingrid Jenster

Paul Golembiewski

Vrijwilligersraad

Mathilde Vos-Gras (voorzitter)
Rob Peters (vice-voorzitter)
Ton Struik

Piet Verboom

Louisette Vissers

Ton Mooren

Ad Sluimer
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4. Vooruitblik 2026 en verder

Stichting Werelderfgoed Kinderdijk kijkt met een gereserveerde blik naar de toekomst. In de
afgelopen jaren is de organisatie sterker geworden. En met de komst van de directeur
bedrijffsvoering kan SWEK nog professioneler en sterker opereren. Het aantal vrijwilligers is weer
gestegen en SWEK weet mensen lang aan de organisatie te binden. De bezoekersaantallen zijn
op een hoog niveau en veel mensen zijn bereid een kaartje te kopen om het steeds beter
zichtbaar wordende verhaal van Kinderdijk tot zich te nemen. Het onderhoud van de molens
wordt flink aangepakt en er zijn geen (grote) achterstanden in onderhoud. SWEK zit kort op de
bal, al staat molenonderhoud nooit stil. Ook het beheer van het gebied, voor zover de

verantwoordelijkheid van SWEK, heeft echt een professionaliseringsslag gemaakt.

De zorgen zitten voornamelijk aan de kant van het bezoek. De situatie in de wereld is explosief
en dit kan grote gevolgen hebben voor het internationaal toerisme. De vraag is wat dit gaat
betekenen voor SWEK, in de exploitatie is SWEK afhankelijk van het internationale toerisme.
Daarbij komt dat voor verschillende (overheids-) maatregelen de bestemming Nederland en
ook Werelderfgoed Kinderdijk steeds duurder wordt. De betaalbaarheid van de bestemming
Kinderdijk staat onder druk. Daarbij heeft Kinderdijk de kwetsbaarheid dat we openbaar
gebied zijn waar je gratis in kunt wandelen en fietsen, terwijl het onderhoud opgebracht moet
worden door de betalende bezoekers.

Middels het nieuwe transferium in Alblasserdam is het bezoekersmanagement versterkt. Echter
de bereikbaarheid van Kinderdijk als onderdeel van de regio Rijnmond/ Drechtsteden komt in
de komende jaren verder onder druk te staan door het grote onderhoud aan bruggen en
tunnels in de regio. Vervoer over water is een alternatief, maar dit heeft ook zijn prijs.

De ambities in Kinderdijk zijn hoog, kijk naar de gezamenlike ambitie rondom de entreezone.
Echter zullen de partijen de samenwerking nog meer en beter moeten opzoeken om
viteindelijk ook de beoogde resultaten te behalen.
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Begroting 2026

Exploitatiebegroting

Baten bezoek (entree, steigers, gidsen)

Verkopen souvenirs
e Inkomsten verkopen
e Minus inkoopwaarde
e Brutomarge verkopen
e Brutomarge in %
Verkopen horeca
e Inkomsten verkopen
e Minus inkoopwaarde
¢ Brutomarge verkopen
e Brutomarge in %

Huurinkomsten molens
Overige inkomsten

Rentebaten
Totaal baten

- ]
tasten___

Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten
Bijdrage vm-WEK
Financiéle lasten

Toevoeging aan voorziening groot onderhoud
Totaal lasten

Minus bijdrage SWEK in projecten
Toevoeging continuiteitsreserve

Resultaat vrij te besteden

Resultaat exploitatie
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Begroting 2026
(in euro’s)

5.641.108

1.822.895
619.784
1.203.111
66%

1.081.559
367.730
713.829

66%

60.066
182.000

80.000
7.880.114

3.896.000
180.000
360.000
305.000
978.600
220.000
216.000
310.000
462.222

60.000

542.000
7.529.822

350.292
50.000
300.292
0
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Jaarrekening 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ €
ACTIVA ref
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 1 74.900 29.156
Materiéle vaste activa 2 4.901.349 4,432.484
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden 3 209.576 289.695
Vorderingen
Debiteuren 4 43.577 45.288
Overige vorderingen en
overlopende activa 5 676.007 658.113
719.584 703.401

Liquide middelen 6 4.413.127 4.625.928

10.318.536 10.080.664
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
PASSIVA ref

EIGEN VERMOGEN

Continuiteitsreserve 7 2.299.953 1.691.283
Bestemmingsreserves 8 0 60.000

2.299.953 1.751.283
VOORIZIENINGEN

Voorziening groot onderhoud
erfgoed 9 2.306.080 2.200.000

LANGLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan kredietinstelingen 10 3.594.865 4.093.291
KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen 498.426 495.626
Crediteuren 389.162 398.849
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 11 167.335 154.628
Overige schulden en overlopende
passiva 12 1.062.715 986.987
2.117.638 2.036.090

10.318.536 10.080.664
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Baten

Inkomsten uit entreegelden
Inkomsten steigers
Inkomsten gidsen
Brutomarge verkopen
Onderhoudsbijdragen
Huurinkomsten molens
Overige inkomsten

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Kosten onderhoud en beheer
Dotatie voorziening groot
onderhoud

Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten
Gemeentelike bijdragen (vm-WEK)

Resultaat operationele
bedrijfsvoering

Financiéle baten en lasten
Betaalde rente leningen
Ontvangen creditrente
Betaalde rente en bankkosten
Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Toevoeging aan de
Continuiteitsreserve

Resultaat

13
14

17
18

19
20
21

22

Realisatie 2025

Begroting 2025

x Kinderdijk

Realisatie 2024

€

4.775.856 4.632.618 4.602.583
187.914 216.960 199.347
353.428 375.503 346.095

1.782.192 1.705.600 1.818.165

0 208.838 160.603
56.274 55.640 54.627
203.497 160.000 251.754

7.359.161 7.355.159 7.433.174

3.548.44] 3.425.000 3.185.643
336.058 400.000 350.504
358.271 230.000 302.579

1.118.931 1.957.440 1.223.876
530.000 0 1.044.708
227.051 210.000 148.702
221.449 180.000 198.991
349.475 320.000 411.604
147.855 150.866 138.6471

6.837.531 6.873.306 7.005.278
521.630 481.853 427 896
(52.837) (60.000) (62.430)

86.244 120.000 136.702
(6.367) (60.000) (26.473)
27.040 0 47.799
548.670 481.853 475.695

Realisatie 2025

548.670

Realisatie 2024

475.695

548.670

475.695
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C. Toelichting op de balans en staat van baten en lasten 2025

Algemene toelichting

Activiteiten

De stichting is opgericht op 7 februari 2002 en is statutair gevestigd in gemeente Molenlanden.
Het adres van de stichting is Overwaard 2, 2961 AT Kinderdijk. Het KvK-nummer is 24331545. De
doelstelling van de stichting is het behouden en conserveren van het molengebied Kinderdijk

als (cultuur) historisch- en natuurmonument.

Stelselwijziging

In het boekjaar 2025 is een stelselwijziging doorgevoerd met betrekking tot de verwerking van
toekomstige kosten van groot onderhoud aan het erfgoed. Tot en met het voorgaande
boekjaar werd hiervoor een bestemmingsreserve binnen het eigen vermogen aangehouden.
Met ingang van het boekjaar worden de toekomstige kosten van groot onderhoud verwerkt
via een voorziening groot onderhoud.

De wijziging leidt tot een beter inzicht in de vermogenspositie en het resultaat, aangezien de
toekomstige onderhoudsuitgaven hun oorsprong vinden in het gebruik van het erfgoed in
voorgaande jaren en de omvang daarvan betrouwbaar kan worden geschat op basis van
een meerjarenonderhoudsplanning.

De voorziening groot onderhoud wordt bepaald op basis van de verwachte onderhoudskosten
volgens de meerjarenonderhoudsplanning voor het erfgoed, rekening houdend met de
periode waarin de onderhoudswerkzaamheden naar verwachting zullen worden uitgevoerd.
De jaarlijkse dotaties aan de voorziening worden als last in de staat van baten en lasten
verwerkt. Werkelijk vitgevoerde onderhoudswerkzaamheden worden ten laste van de
voorziening gebracht.

Ontvangen subsidies die betrekking hebben op groot onderhoud worden in mindering
gebracht op de via de voorziening verwerkte onderhoudskosten en niet afzonderlijk als bate in
de staat van baten en lasten verantwoord.

De stelselwijziging is retrospectief verwerkt. De vergeliikende cijfers over 2024 zijn aangepast
alsof de gewijzigde grondslag reeds in voorgaande jaren was toegepast.

Per 1 januari 2024 is de bestemmingsreserve groot onderhoud van € 1.883.550 overgeboekt
naar de voorziening groot onderhoud. Als gevolg hiervan is het eigen vermogen met €
1.883.550 afgenomen en zijn de voorzieningen met € 1.883.550 toegenomen. Deze verwerking
heeft geen invloed op het balanstotaal.

In het boekjaar zijn een dotatie aan de voorziening van € 1.044.708 en onttrekkingen voor
vitgevoerde onderhoudswerkzaamheden van € 923.504 verwerkt. Daarnaast zijn ontvangen
onderhoudssubsidies van € 195.246 via de voorziening verwerkt. Hierdoor worden de
onderhoudslasten meer evenwichtig foegerekend aan de verslagjaren waarop het onderhoud
betrekking heeft.

De effecten van de stelselwijziging op het eigen vermogen, de voorzieningen en het resultaat
zijn in onderstaande overzichten opgenomen.
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Effect op de balans per 1 januari 2024 Eigen -
Voorzieningen
vermogen
€ €
Volgens oude grondslag 3.159.138 0
Effect stelselwijziging (1.883.550) 1.883.550
Volgens nieuwe grondslag 1.275.588 1.883.550
Effect op resultaat 2024 2024
€
Resultaat volgens oude grondslag 792.145
Effect stelselwijziging (316.450)
Resultaat volgens nieuwe grondslag 475.695
Verloop voorziening groot onderhoud 2024
€
Stand 1 januari 1.883.550
Dotatie 1.044.708
Onfttrekkingen (728.258)
Stand 31 december 2.200.000
Continuiteit

Het vraagt aandacht voor komende jaren om alleen verder te groeien indien er voldoende
inkomsten tegenover staan. Met de stelselwijziging is er altijd voldoende ruimte om te kunnen
voldoen aan het benodigd groot onderhoud. Ook zullen binnen afzienbare tijd de
continuiteitsreserves de minimaal vereiste hoogte bereiken. Deze jaarrekening is derhalve ook
opgesteld met de continuiteitsveronderstelling.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van hetin artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende veronderstellingen opgenomen in de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C.1 “Kleine
Organisaties-zonder-winststreven”, die zijn vitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Jaarverslag 2025_goedgekeurd 19 juni 2026
@bakertil@;:’,‘f':v



x Kinderdijk

Immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa

De immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening
gehouden met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.
Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben. Tot het moment van
ingebruikname worden deze subsidies als afzonderlijke verplichting in de balans opgenomen.
(Im-)materiéle vaste activa in ontwikkeling/in aanbouw worden eveneens opgenomen onder

de (im-)materiéle vaste activa. Afschrijving vindt plaats vanaf het moment van ingebruikname.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een
bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedriffswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in
de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief. Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen
boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die
bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn
verantwoord.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing
van de FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelik geachte
voorzieningen voor mogelike verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen wordt gevormd door de continuiteitsreserve, waarmee de continuiteit van
de stichting wordt geborgd.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, ziinde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Kortlopende schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Onder de kortlopende
schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd korter dan één jaar.
Vooruit ontvangen subsidies waarvoor nog een prestatie moet worden verricht ziin opgenomen
onder de kortlopende schulden.

Netto-omzet

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit entreegelden en levering van goederen en diensten
onder aftrek van kortingen en dergelike en van over de omzet geheven belastingen.

Baten — verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra deze zijn gerealiseerd.

Baten — verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten, onder aftrek van kortingen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. De subsidies voor groot onderhoud aan het
erfgoed worden verantwoord binnen de administratie van de onderhoudsvoorziening.

Nog te ontvangen of terug te betalen bedragen zijn verantwoord op de balans onder de
overige vorderingen dan wel kortlopende schulden.

Baten uit giften van derden

Baten uit giften en andere toezeggingen van derden (anders dan overheidssubsidies) worden
in het resultaat verantwoord in het jaar waarin ze zijn ontvangen. Indien baten zijn ontvangen
ter dekking van lopende projecten, worden deze naar rato van de in de periode gemaakte
kosten toegerekend.
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Baten in natura

In het verslagjaar ontvangen baten in natura worden niet opgenomen in de staat van baten
en lasten. Leveringen in natura die Stichting Werelderfgoed Kinderdijk in het boekjaar heeft
onftvangen worden in de toelichting vermeld. Voor zover dat belang is voor het inzicht in de
jaarrekening wordt daarbij een indicatie gegeven van de reéle waarde van deze baten. In
overeenstemming met de Richtlijinen voor de Jaarverslaggeving wordt vrijwilligerswerk niet
financieel verantwoord.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Personeelskosten

Pensioenen

Stichting Werelderfgoed Kinderdijk heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de benadering
van verplichtingen voor de werkgever. De stichting heeft een toegezegde bijdrageregeling.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden
verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugbetaling leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting
op de balans opgenomen.

Afschrijvingen vaste activa

Vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beocogde
gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. De activa worden afgeschreven tot een restwaarde.

Per categorie worden de volgende afschrijvingspercentages en restwaarden gehanteerd:

Terreinen Inventarissen Gebouwen, Vervoers-
verbouwingen, middelen
steigers
Afschrijvingspercentages
Grond 0%
Terrein / straatwerk 5% - 10%
ICT 20% - 33%
Overig inventaris 5% - 33%
Gebouwen 2,5%-20%
Bruggen 5% - 10%
Steigers 5% - 10%
Vervoersmiddelen 2,5% - 20%
Restwaarde 0% 0% 0%-15% 0%

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen aan derden betaalde (te betalen) en van derden
ontvangen (te ontvangen) interest.
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Vennootschapsbelasting

In 2025 is de vennootschapsbelastingpositie van SWEK onderzocht. Er is geen aanleiding om
een voorziening of verplichting in de jaarrekening op te nemen.
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Activa

1. Immateriéle vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Immateriéle vaste activa 4.664 18.656
Immateriéle vaste activa in ontwikkeling 70.236 10.500
74.900 29.156

In 2025 is geinvesteerd in de ontwikkeling van een nieuwe website en ticketstraat die in 2026
live zal gaan. Stichting Werelderfgoed Kinderdijk hanteert de volgende jaarlijkse
afschrijvingspercentages voor immateriéle vaste activa: Software en apps 20% - 33%

Software en

Immateriéle vaste activa app’s Totaal
€ €

Stand per 1 januari 2025

Aanschaffingswaarde 176.838 176.838

Cumulatieve afschrijvingen 158.182 158.182

Boekwaarde 18.656 18.656

Mutaties

Investeringen - -

Afschrijvingen 13.992 13.992
13.992 13.992

Stand per 31 december 2025

Aanschaffingswaarde 176.838 176.838

Cumulatieve afschrijvingen 172174 172174

Boekwaarde 4.664 4.664
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D. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Immateriéle vaste activa in Software en
ontwikkeling apps Totaal
€ €

Stand per 1 januari 2025

Aanschaffingswaarde 10.500 10.500

Cumulatieve afschrijvingen 0 0

Boekwaarde 10.500 10.500

Mutaties

Investeringen 59.736 59.736

Afschrijvingen 0 0
59.736 59.736

Stand per 31 december 2025

Aanschaffingswaarde 70.236 70.236

Cumulatieve afschrijvingen 0 0

Boekwaarde 70.236 70.236

2. Materiéele vaste activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Materiéle vaste activa 4,244,380 4.183.573
Materiéle vaste activa in ontwikkeling 656.969 248.911
4.901.349 4.432.484

De materiele vaste activa betreffen activa van de stichting die niet onder de categorie
Rijksmonument vallen. Ook de investeringen in de woningen van de molens zijn opgenomen in
de balans.

Onder de categorie Riksmonument behoren de 19 monumentale molens inclusief schuren en
molenerven en het Wisboomgemaal, deze zijn niet in de balans opgenomen. Voor de
verplichting om de monumentale gebouwen te onderhouden is een voorziening groot
onderhoud erfgoed gevormd.

De stijging activa in ontwikkeling betreft de investeringen in de Potschuur, de vereiste
goedkeuringsprocedures zijn conform mandaatregeling doorlopen.

Jaarverslag 2025_goedgekeurd 19 juni 2026
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Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Correctie kassagebouw
afgebroken in 2019
Cumulatieve
afschrijvingen

Correctie kassagebouw
afgebroken in 2019
Boekwaarde

Mutaties
Afschrijvingen

Investeringen

Desinvesteringen
Boekresultaat verkopen
Buitengebruikstelling
Cumulatieve afschrijving
buiten gebruikstelling

In gebruik genomen
activa in ontwikkeling

Stand per 31 december
2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve
afschrijvingen
Boekwaarde

x Kinderdijk

Gebouwen,
Terreinen  Inventarissen  verbouwingen Vervoer-
en steigers middelen Totaal
€ €
373.333 1.235.089 3.708.995 1.048.957 6.366.374
(25.693) (25.693)
(28.181) (883.723) (792.592) (478.305) (2.182.801)
25.693 25.693
345.152 351.366 2.916.403 570.652 4.183.573
(5.772) (106.101) (141.657) (68.537) (322.067)
119.762 44.390 11.146 175.298
23.200 184.375 207.575
(5.772) 36.861 87.108 (57.391) 60.806
373.333 1.352.358 3.937.760  1.060.103 6.723.554
(33.953) (964.131) (934.249) (546.842) (2.479.175)
339.380 388.227 3.003.511 513.261 4.244.379

In gebruik genomen is de nieuwe film en tentoonstellingsruimte in hulpgemaal De Fabriek en de
vendingmachine bij museummolen Nederwaard.
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Materiéle vaste activa in

ontwikkeling Potschuur Overige Totadl
€ € €

Stand per 1 januari 2025

Aanschaffingswaarde 30.529 218.382 248.911

Boekwaarde 30.529% 218.382 248911

Mutaties

Onderhanden project 452.706 162.927 615.633

In gebruik genomen 0 (207.575) (207.575)

Desinvesteringen - - -
452.706 (44.648) 408.058

Stand per 31 december 2025

Aanschaffingswaarde 483.235 173.734 656.969

Boekwaarde 483.235 173.734 656.969

3. Voorraden

Voorraden met een boekwaarde van € 209.576 (2024; € 289.695) betreffen voorraden souvenirs
en horeca voorraden.

4. Debiteuren 31-12-2025 31-12-2024
€ €
Nominale waarde 43.577 45.288
Af: voorziening voor dubieuze debiteuren 0 0
43.577 45.288
5. Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €
Te vorderen BTW 58.354 62.480
Vooruitbetaalde kosten 262.520 132.833
Nog te ontvangen subsidies 15.655 45.355
Te ontvangen LIV 7.093 3.969
Bijdrage gemeenten 291.473 325.652
Overige vorderingen 40.912 87.824
676.007 6589118

De vorderingen hebben een resterende looptijd van minder dan 1 jaar,
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D. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

6. Liquide middelen 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Rabobank 94.068 254.908

Nederlandse Waterschapsbank 4.319.059 4.371.020

4.413.127 4.625.928

De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de stichting, met inachtneming van
beleidvorming en bestemming van de continuiteitsreserve en de voorziening groot onderhoud

Passiva

Eigen vermogen

7. Continuiteitsreserve
Het verloop van de continuiteitsreserve is als volgt weer te geven:

2025 2024

€ €
Stand per 1 januari 1.691.283 1.215.588
Resultaatbestemming 608.670 475.695
Stand per 31 december 2.299.953 1.691.283

Met toevoeging van het resultaat van 2025, bedraagt de continuiteitsreserve per einde
boekjaar 46% van de minimale hoogte.

8.Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve ontwikkeling film 2025 2024
Wisboomgemaal/Hulpgemaal De Fabriek

€ €
Stand per 1 januari 60.000 60.000
Filmzaal gerealiseerd in 2025 (tfoevoeging aan 0
continuiteitsreserve) (60.000]
Stand per 31 december 0 60.000
9. Voorziening groot onderhoud erfgoed 2025 2024
€ €
Stand per 1 januari 2.200.000 1.883.550
Dotaties 530.000 1.044.708
Onfttrekking (423.920) (728.258)
Stand per 31 december 2.306.080 2.200.000

Toelichting onderhoudsvoorziening
Met ingang van boekjaar 2025 is sprake van een stelselwijziging conform RJ 140. Tot en met
boekjaar 2024 werden de voor groot onderhoud beschikbare middelen verantwoord als
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bestemmingsreserve binnen het eigen vermogen. Vanaf 2025 worden deze lasten verwerkt via
een voorziening groot onderhoud onder de passiva.
De voorziening is gebaseerd op een actuele meerjarenonderhoudsbegroting (MJOP) enis
mede tot stand gekomen op basis van:

Technische inspecties en onderhoudsplannen;

Inzichten van interne en externe onderhoudsdeskundigen;

Historische onderhoudsuitgaven;

Verwachte onderhoudscycli van de betreffende activa;

Prijspeil ultimo boekjaar en verwachte kostenontwikkelingen;

En verwachte subsidiebijdragen op basis van historische toekenningen en bestendige

subsidierelaties.

De totale bruto verwachte onderhoudsverplichting bedraagt circa € 9,0 miljoen. Bij de
bepaling van de voorziening is rekening gehouden met naar verwachting te ontvangen
subsidies van circa 50% van de kosten van groot onderhoud. Hoewel deze subsidies ultimo
boekjaar nog niet formeel zijn toegekend, acht de directie ontvangst hiervan waarschijnlijk op
basis van ervaringen uit het verleden. De netto benodigde voorziening ultimo 2025 bedraagt
derhalve circa € 4,5 miljoen. De openingsstand van de voorziening bedraagt circa € 2,2
miljoen. Het verschil tussen de aanwezige stand en de gewenste omvang van de voorziening
wordt prospectief opgebouwd via aanvullende jaarlijkse dotaties over een periode van 10 jaar.
Hierbij is aangesloten bij de uitgangspunten van RJ 252, waarbij lasten systematisch worden
toegerekend aan de perioden waarop deze betrekking hebben.

LANGLOPENDE SCHULDEN

10. Leningen aan kredietinstellingen

Lening Cooperatieve Rabobank U.A. 2025 2024
€
Stand per 1 januari 424,188 578.674
Aflossing (154.486) (154.486)
Stand per 31 december 269.702 424,188
Hoofdsom 995.000 995.000
Cumulatieve aflossing (725.298) (570.812)
Kortlopend deel (154.486) (154.486)
Saldo per 31 december 115.216 269.702

De lening is in hoofdsom groot € 995.000 en heeft een looptijd van 10 jaar. De jaarlijkse rente
bedraagt 4,20% en staat voor 5 jaar vast. Als zekerheid is een eerste hypotheekrecht
afgegeven op het pand aan de Nederwaard 1 te Kinderdijk (het bezoekerscentrum).
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D. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Lening De Nederlandse Waterschapsbank N.V. 2025 2024
€ €

Stand per 1 januari 800.000 850.000
Verstrekking

Aflossing (50.000) (50.000)
Stand per 31 december 750.000 800.000
Hoofdsom 1.000.000 1.000.000
Cumulatieve aflossing 250.000 200.000
Kortlopende deel (50.000) (50.000)
Saldo per 31 december 700.000 750.000

De lening is in hoofdsom groot € 1.000.000 en heeft een looptijd van 20 jaar. De jaarlijkse rente

bedraagt 0,78% en dient jaarlijks uiterlijk op 5 juli betaald te worden. Vervroegd aflossen van de
gehele of een gedeelte van de lening is niet toegestaan. De Gemeente Molenlanden heeft
zich ten behoeve van de geldgeefster borg gesteld voor de juiste nakoming van de

verplichtingen tot betaling.

Lening Nationaal Restauratiefonds

Stand per 1 januari
Verstrekking

Aflossing

Stand per 31 december

Hoofdsom
Cumulatieve aflossing
Kortlopende deel

Saldo per 31 december

2025 2024

€
3.227.229 3.460.733
0
278.640 233.504
2.948.589 3.227.229
3.500.000 3.500.000
(551.411) (272.771)
(281.440) (278.640)
2.667.149 2.948.589

De lening is in hoofdsom groot € 3.500.000 en heeft een looptijd van 15 jaar. De jaarlikse rente

bedraagt 1,0% en is maandelijks verschuldigd. De lening is achtergesteld ten opzichte van de
andere leningen. De eerste aflossing op leningdeel 1 heeft in 2023 plaatsgevonden, vanaf 2024

is gestart met de aflossing van de overige delen.
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Lening Gemeente Molenlanden

Stand per 1 januari
Verstrekking

Aflossing

Stand per 31 december

Hoofdsom

Cumulatieve aflossing
Kortlopende deel

Saldo per 31 december

x Kinderdijk

2025 2024
€

137500 150.000
0 0
12.500 12.500
125.000 137.500
150.000 150.000
(25.000) (12.500)
(12.500) (12.500)
112.500 125.000

De lening is in hoofdsom groot € 150.000 en heeft een looptijd van 15 jaar. De lening is zonder
rente ter beschikking gesteld door de Gemeente Molenlanden. De lening is aangewend ter
financiering van de renovatie van de Lage Molen. De aflossing geschiedt in 12 jaarlikse
termijnen van € 12.500. De eerste aflossing heeft plaatsgevonden in 2024.

11. Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenpremies

12. Overige schulden en overlopende passiva

Nog te besteden subsidies en bijdragen
Bijdrage vm-WEK

Reservering vakantiegeld en -dagen
Personeelsvereniging

Vooruit ontvangen huur

Omzet 2026 vooruit ontvangen

Overig vooruit ontvangen (natuurgids)
Te betalen nettolonen

Overige te betalen kosten

31-12-2025 31-12-2024
130.072 124.486
37.263 30.142
167.335 154.628

31-12-2025 31-12-2024

325.552 207.600

139.535 134.282

336.887 346.822

4.345 3.439

1.379 2.235

2.230 0

58 0

17.953 689

234.776 291.920

1.062.715 986.987
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Leaseovereenkomst voor kantoorinventaris
Er zijn leaseovereenkomsten afgesloten voor kopieerapparaten en onderhoudscontracten ten

behoeve van het onderhoud van de kopieerapparaten. Deze overeenkomsten lopen begin
2026 af.

Financiéle verplichtingen vit niet vit de balans blijkende rechten en verplichtingen en
financiering derden
Verplichtingen
Verplichtingen >1 jaar maar  Verplichtingen

<1 jaar <5 jaar >5 jaar
€ € €
Kantoorinventaris 589 196 0
589 196 0

Bruikleen om niet: kantoorruimte aan de Molenstraat (Waardhuis)

De organisatie heeft het kantoor en vergaderruimte aan de Molenstraat in bruikleen van het
Waterschap Rivierenland. De waarde hiervan kan gesteld worden op € 31.750.
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Baten

Inkomsten van bezoekers
De inkomsten van bezoekers bestaan uit:

Inkomsten uit entreegelden
Inkomsten steigers
Inkomsten gidsen
Brutomarge verkopen

13. Brutomarge verkopen
Brutomarge retail
Opbrengst retail

Kostprijs verkopen retail

Brutomarge in %

Brutomarge horeca

Opbrengst horeca
Kostprijs verkopen horeca

Brutomarge in %

14. Subsidies en fondsen

Subsidies en fondsen

Subsidie inkomsten en bijdragen van fondsen hebben betrekking op diverse projectsubsidies met

x Kinderdijk

2025 2024
4.775.856 4.602.583
187.914 199.347
353.428 346.095
1.782.192 1.818.165
7.099.390 6.966.190
2025 2024
1.758.518 1.832.039
(625.863) (657.360)
1.132.655 1.174.679
64% 64%
2025 2024
976.942 960.091
(327.405) (316.605)
649.537 643.486
66,5% 67%
2025 2024

0 160.603

0 160.603

een éénmalig karakter en zijn niet bestemd voor groot onderhoud.
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15. Overige inkomsten 2025 2024
€ €
Giften en sponsoring 101.730 147.549
Maalpremies 8.625 8.060
Toiletgelden 21.990 19.217
Overige dienstverlening 40.000 40.000
Overige inkomsten 31.152 36.928
203.497 251.754
Lasten
16. Personeelskosten 2025 2024
€ €
Brutolonen en salarissen 2.727.820 2.490.425
Sociale premies 490.276 438.275
Pensioenkosten 330.345 256.991
3.548.441 3.185.691
terugbetaalde/ ontvangen NOW
subsidies 0 (48)
3.548.441 3.185.643

Gedurende het jaar 2025 waren in het hoogseizoen 105 werknemers en in het laagseizoen 80
werknemers in dienst, dit is inclusief O-uren contracten.

17. Overige personeelskosten 2025 2024
€ €

Kosten ziekteverzuim 14.009 25.146
Inhuur personeel 37.105 93.947
Reiskostenvergoeding woon-werk 61.469 53.776
Studie- en opleidingskosten 16.565 24.277
Bedrijfskleding 15.051 9.805
Bestuurskosten 13.246 3.946
Personeelsvereniging 1.279 1.237
Bestuurder aansprakelijkheidsverzekering 653 653
Overige kostenvergoedingen 103.589 60.048
Overige personeelskosten 84.817 29.744
Ondernemingsraad 10.488

358.271 302579
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18. Kosten onderhoud en beheer 2025 2024
€ €
Klein onderhoud erfgoed 283.764 286.886
Onderhoud overige panden 145.609 143.589
Belastingen en assuranties 159.618 133.432
Draaqipremies en maalvergoedingen 12.275 17.045
Infrastructuur en groenbeheer 167.641 234.999
Onderhoud materieel en inventarissen 195.974 250.701
Energielasten 88.917 100.065
Schoonmaakkosten 65.133 57.159
1.118.931 1.223.876
19. Verkoopkosten 2025 2024
€ €
Marketing 227.051 148.702
227.051 148.702
20. Kantoorkosten 2025 2024
€ €
Automatiseringskosten 187.503 159.430
Kantoorbenodigdheden 33.946 39.561
221.449 198.991
21. Algemene kosten 2025 2024
€ €
Accountantskosten 95.070 157.760
Abonnementen en conftributies 25.768 15.055
Advieskosten 103.991 106.878
Kosten betaalproviders 120.673 93.451
Overige algemene kosten 4,132 39.066
Bijzondere baten en lasten (159) (606)
349.475 411.604
22. Financiéle baten en - lasten 2025 2024
€ €
Betaalde rente leningen (52.837) (62.430)
Ontvangen creditrente 86.244 136.702
Betaalde rente en bankkosten (6.367) (26.473)
27.040 47.799
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Overige onderdelen

Controleverklaring accountant

Jaarverslag 2025_goedgekeurd 19 juni 2026



@ pakertilly

Baker Tilly (Netherlands) B.V.
Fascinatio Boulevard 268
Postbus 8545

3009 AM Rotterdam

. T: +31 (0)10 253 59 00
Aan het bestuur en de Raad van Toezicht van F: +31 (0)10 253 59 99

Stichting Werelderfgoed Kinderdijk
rotterdam@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KvK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarverslag 2025 opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk te Gemeente Molenlanden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk op 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijin C1 "Kleine
organisaties zonder winststreven".

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Werelderfgoed Kinderdijk zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Alle diensten worden verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten met
Baker Tilly (Netherlands) B.V., waarop van toepassing
. X . X zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij
Baker Tilly (Netherlands) B.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560.
. . . . . In deze voorwaarden is een beperking van
Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities. aansprakelijkheid opgenomen.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag 2025 opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
in overeenstemming met RJ-Richtlijn C.1 "Kleine organisaties zonder winststreven".

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtliin C.1 “Kleine organisaties zonder
winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
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controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 19 juni 2026

Baker Tilly (Netherlands) B.V.

Was getekend

drs. H.J. van den Burg RA



